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1. KONTAKTY  

Ve v� ci zprocesování � lenství, poskytnutí b � �ných informací a dotaz �  prosím 
kontaktujte asistentku: 

 Jitka Bla�ková  Asistentka 
jitka.blazkova@czgbc.org +420 774 457 901 

 Michaela Nedorostová  Asistentka 
michaela.nedorostova@czgbc.org  

Ve v� ci projekt � , marketingu a spolupráce s médii  prosím kontaktujte prosím: 

 Jaroslav Pašmik  � editel pro komunikaci a rozvoj 
projekt�  

jaroslav.pasmik@czgbc.org +420 774 457 909 

Ve v� ci koordinace pracovních skupin, � ízení projekt �  prosím kontaktujte: 

 Budoucí � editel  Koordinátor pracovních skupin  
info@czgbc.org  

Bli�ší informace o organizaci, spolupráci a � lenství , poskytne kterýkoli z � len�  
p�edstavenstva: 

 Ira Saul Rubenstein  P�edseda 
ira.rubenstein@czgbc.org Traficon s.r.o. 

 Petr Vogel  Místop�edseda 
petr.vogel@czgbc.org EkoWATT CZ s.r.o. 

 Christopher C. Gu nn Pokladník  
christopher.gunn@czgbc.org Gardiner&Theobald Spol. s.r.o. 

 Vincent Marani  Tajemník 
vincent.marani@czgbc.org Cigler Marani Architects s.r.o. 

 Roman Kraiczy  � len p�edstavenstva 
roman.kraiczy@czgbc.org Sekyra Group a.s. 

 Björn Mattsson  � len p�edstavenstva 
bjorn.mattsson@czgbc.org Skanska CS a.s. 

 Petr Motýl  � len p�edstavenstva 
petr.motyl@czgbc.org Schneider Electric CZ, s.r.o. 

 Vladan Jesenský  � len p�edstavenstva 
vladan.jesensky@czgbc.org Zumtobel Lighting s.r.o. 

Adresa: 
� eská rada pro šetrné budovy, o.s. 
110 00 Praha 1 Jungmannovo nám. 19/751 
I� O: 22835661 
Bankovní kontakt: 
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� íslo ú� tu: CSOB Perlova 5, 232608226/0300 
DUNS: 366923983 

2. TVORBA STRATEGICKÉHO PLÁNU + ROADMAPU  

Tento dokument shrnuje návrhy / p� ipomínky exekutivní komise a zam� stnanc�  CZGBC a 
v� le� uje je do jednoho ve�ejného dokumentu schváleného p�edstavenstvem. U všech � ástí 
tohoto dokumentu jsou v�dy na za � átku kapitoly uvedeni auto�i tématu. Exekutivní komise 
zodpovídala také za harmonizaci celého dokumentu a jeho jednotlivých � ástí. 

Petr Vogel a Ira Rubenstein 

2.1. CÍL 
·  Cílem plánu je sjednotit konkrétní cíle rady ve smyslu jejich vzájemné 

propojenosti/závislosti, priorit, � asových a finan� ních podmínek. 
·  Cílem je nabídnout celistvý dokument, který má být prezentován partner� m / � len� m, 

i ve�ejnosti a potenciálním spolupracovník� m. 
·  Roadmap je také nástrojem, jak zaujmout nové partnery / � leny. 

2.2. PROCES 
Vývoj dokumentu je � ízen p�edstavenstvem i zam� stnanci rady. Zakládající partne�i budou 
vta�eni do p �ipomínkového procesu, kde uvítáme jakékoli podn� ty a pomoc. 
 

 
Plán se skládá z t� chto � ástí: 

·  Plán organizace rady a zam� stnanc�  
·  Plán program�  a slu�eb 
·  Finan� ní plán 
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3. PLÁN ORGANIZACE A ZAM � STNANC�  RADY 

Vypracoval: Ira Rubenstein, Petr Vogel 
 
B� hem p�ípravy tohoto roadmapu jsem se sna�il co nejvíce dr �et Zakládacího plánu. 
Navr�ené zm � ny nebo modifikace plánu (jiné zm� ny ne� pouze � asové ur� ení apod.) jsem 
uvedl do poznámek (V ZÁVORCE S VELKÝMI PÍSMENY). 

� ást � asového rozvr�ení uvedená v záv � ru dokumentu Roadmapu popisuje nezbytné kroky, 
které podle mne musí být u� in� ny v pr� b� hu roku 2010. 

Ira Saul Rubenstein 

3.1. STRATEGIE 
3.1.1. SHRNUTÍ 

CZGBC spojuje firmy a organizace p� sobící v oblasti realit a stavebního pr� myslu, jako� i 
nevládní organizace a akademické instituce. Tuto organizaci vlastní její � lenové a �ídí 
p�edstavenstvo, exekutivní komise, která bude jmenovat generálního �editele. � editel bude 
vykonávat b� �né � innosti organizace a pracovat na dosa�ení cíl �  organizace. � lenství je 
rozd� leno do � ty� kategorií s r� znými právy a povinnostmi: zakládající partne�i, exkluzivní 
� lenství, �adové � lenství a p� idru�ené � lenství. Krom�  toho existuje kategorie strategické 
partnerství. Organizace je v p�echodném období vzniku, b� hem n� ho� bude zavedena stálá 
�ídící struktura. Do té doby je pov�� eno � ízením prozatímní p�edstavenstvo zvolené z �ad 
zakládajících partner� . 

3.1.2. ANALÝZA SOU � ASNOSTI 

CZGBC nyní p�echází z fáze zalo�ení do fáze profesionální a stab ilní organizace s 
profesionálními vedoucími a � ídícími pracovníky. CZGBC má p�ed sebou také velký krok v 
podob�  vytvo�ení a spušt� ní pracovních skupin. 

3.1.3. FORMULACE CÍL �  

Cílem je p�em� nit CZGBC na profesionální a pln�  funk� ní organizaci podporující k motivaci a 
tvrdé práci své � leny / partnery a dobrovolníky.  

3.1.4. FORMULACE P� EKÁ�EK  

·  Za� átek �editelské funkce v � ase a efektivit� . Problémy na pozici �editele by mohly 
blokovat vývoj celé organizace. 

·  � asové závazky � len�  p�edstavenstva k vykonávání p�edsednických funkcí 
v komisích CZGBC. 

3.2. ROADMAP  
3.2.1. ORGANIZA� NÍ STRUKTURA 

3.2.1.1. VEDOUCÍ STRUKTURA  

Struktura �ízení CZGBC je zalo�ena na zásad �  spravedlivého a rovného zastoupení všech 
svých � len� . Cílem struktury CZGBC je vytvá�et vhodný rámec pro všechny � leny, aby 
vzájemn�  spolupracovali na dosa�ení cíl �  organizace. 
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3.2.1.2. P� ECHODNÁ STRUKTURA  

CZGBC se nachází v p�echodném období prvního roku, je ustaveno p�edstavenstvo tvo�ené 
zvolenými zakládajícími � leny. Hlavním mandátem prozatímního p�edstavenstva je zajistit 
velkou � lenskou základnu. Úkolem prozatímního p�edstavenstva je té� u � init všechny 
nezbytné kroky pro volbu stálého p�edstavenstva (viz schéma).  
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3.2.1.3. STÁLÁ STRUKTURA  

 

3.2.1.3.1. VRCHOL STRUKTURY  

P� edstavenstvo 
·  Uchaze� i budou nominováni Nomina� ní komisí prozatímního p�edstavenstva a voleni 

� lenskou základnou 
·  Rada se bude skládat minimáln�  z 5-ti � len�  (ZM� NA ZE 3) a maximáln�  z 15-ti 

(ZM� NA Z 12)  
·  � lenové p�edstavenstva budou voleni na období 3 roky (ZM� NA Z OBDOBÍ 1 ROKU)  
·  Hlavní zodpov� dnost 

o dohled, kontrola a �ízení zále�itostí rady, jejích komisí a publikací  
o volba (FUNKCÍ A PROTO) � len�  exekutivní komise 
o nábor �editele (VYTVO� IT SAMOSTATNÝ BULETT PODLE D	 LE�ITOSTI) 
o p� ijetí a schválení ro� ního plánu (A ROZPO� TU NA ROK) 

 
Exekutivní komise 

·  Volena a schválena p�edstavenstvem 
·  Jednoleté funk� ní období 
·  P�edseda, místop�edseda, pokladník, tajemník 
·  Hlavní úkoly: 

o implementace program�  a aktivit ro� ního plánu  
o p�ezkoumává a navrhuje ro� ní plán  
o p�ezkoumává a navrhuje ro� ní rozpo� et 



 

� eská rada pro šetrné budovy  

Czech Green Building Council  

 

� eská rada pro šetrné budovy o.s. www.czgbc.org 

Kancelá �  / Office: Jungmannovo nám� stí 19/751, Praha 1, PS�  11001 

8 

 
� editel 

·  Jmenovaný p�edstavenstvem a odpov� dný p�edstavenstvu  
·  Hlavní úkoly: 

o dohled a kontrola nad zále�itostmi rady (ZRUŠENO a  � inností ú�edník� )  
o dosa�ení cíl �  ro� ního plánu  
o poradní role pro exekutivu p�edstavenstva 
o �ízení, motivování a reportování o pracovních skupinách 

 
Nomina � ní komise 

·  Z�ízen rozhodnutím exekutivy p�edstavenstva 
·  (Z� UŠENO 2) nejmén�  3 � lenové  
·  Hlavní odpov� dnost: seznam kandidát�  pro funkci v p�edstavenstvu rady 

 
Expertní komise 

·  Akademi� tí a techni� tí experti k p�edávání zp� tné vazby a podn� t�  pro vývoj CZGBC 
·  V plánu nejd�íve od � ervna 2010 

 

3.2.1.3.2. V� CNÉ KOMISE 

 
·  P�id� lený vedoucí komise z p�edstavenstva rady nebo �editel 
·  Jako � lenové komise mohou být � lenové/partne�i, dobrovolníci 
·  Jasné rozd� lení zodpov� dnosti, kontakt�  pro pracovní skupiny, strategie, koordinace 

formou maticové struktury 
·  Reportování po ¼ roku p�edstavenstvu 

 

 
Program 

·  Programy a postupy 
·  Certifikace šetrných budov  
·  Výzkum 
·  Technický obsah akcí 
·  Best practice 
·  Vládní politika a komunikace s politickými p�edstaviteli 
·  Oponentura výsledk�  pracovních skupin 

 
Vzd� lání  

·  Profesionální školení a vzd� lávací programy v trvalé udr�itelnosti 
·  Ve�ejné vzd� lávací a osv� tové kampan�  
·  Vzd� lávací programy pro studenty 
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·  Rozpo� et  
·  Sponzoring 
·  Granty a fundraising  
·  Zajišt� ní ziskovosti program�  
·  Návrhy a vyjednávání strategického partnerství 

 
� lenové/partne � i  

·  Nábor � len�  a jejich trvalá p�íze�  
·  Výhody � lenství 
·  Networking 
·  Newsletter 
·  Návrhy a vyjednávání strategického partnerství 
·  Zp� tná vazba od � len� , pr� zkumy  

Vn� jší vztahy  
·  Marketing  
·  Public relations 
·  Spolupráce s médii 
·  Reklama 
·  Pr� zkumy ve�ejného mín� ní 
·  On-line propagace  
·  Ve�ejné vzd� lávací a osv� tové kampan�   

Dobrovolníci/studenti  
·  Nábor dobrovolník�  a student�  a jejich trvalá p�íze�  
·  Networking dobrovolník�  a student�  
·  Trh práce pro studenty a dobrovolníky 

3.2.1.3.3. PODP� RNÉ FUNKCE 

 
Asistence  

·  B� �ná asistence generálnímu �editeli a dalším � len� m rady  
·  Oficiální dokumenty rady – zápis ze sch� ze, výro� ní zprávy spole� nosti  
·  P�ijímání nových � len� , administrace � lenství  
·  P�ijímání návrh�  pracovní skupiny, administrace návrh�   

IT 
·  IT podpora  
·  Online systém �ízení  
·  Webová stránka 

Právo  
·  Smlouvy, oficiální dokumenty 
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Ú� etnictví  
·  Faktury, kontrolní funkce rozpo� tu pracovních skupin 

3.2.2. PRACOVNÍ SKUPINY  

3.2.2.1. VNIT� NÍ STRUKTURA  

Ka�dá pracovní skupina bude mít vlastní strukturu a  to minimáln�  p�edsedu, místop�edsedu 
a � leny. Vedení skupin bude odpov� dné za komunikaci s �editelem nebo exekutivní komisí. 
 

 
 
P� edseda 

·  Je nominován a zvolen p�edstavenstvem  
·  Odpovídá za management a vedení pracovních skupin - vytvá� í plán a harmonogram 

� inností v� etn�  kontrolních bod� ; na základ�  po�adavku p �edsedy prac. skupiny 
asistentka CZGBC svolává sch� zky prac. skupiny a provádí zápis a to pokud neur� í 
p�edseda prac. skupiny jinak 

·  Odpov� dnost za podávání zpráv a komunikaci s �editelem a exekutivní komisí - zasílá 
zápis z pracovního setkání �editeli a na vy�ádání se zú � astní sch� zky exekutivní 
komise � i p�edstavenstva 

·  Odpov� dnost za komunikaci s Komisí program�  a slu�eb, Finan � ní komisí, Komisí 
pro vn� jší a vnit�ní vztahy – v kopii informuje �editele sdru�ení 

·  Odpov� dnost za nové � leny / partnery, p� ijímání / odmítnutí externist�  a dobrovolník�   
·  Odpov� dnost za alokované finan� ní prost�edky 
·  Odpov� dnost za �ádost o nep �ímé finan� ní prost�edky 

 
Místop � edseda 

·  Navr�en a zvolen na základ �  vnit�ních demokratických princip�  pracovní skupiny 
·  Má stejnou odpov� dnost jako p�edseda v p�ípad�  nep�ítomnosti p�edsedy 

 
� lenové 

·  � lenové / partne�i, externisté na základ�  zvláštního povolení, dobrovolníci 
·  Po� et � len�  z jedné spole� nosti není omezen 

3.2.2.2. � LENOVÉ PRACOVNÍ SKUPINY  

� lenové pracovních skupin jsou z �ad � len�  / partner� . Výjime� n�  to mohou být i externí 
odborníci. Tuto výjimku ú� asti externího � lena musí schválit dva � lenové exekutivní komise. 
Toto pravidlo má zajistit nezávislé a jasné cíle pracovní skupiny a ochranu proti lobbingu. 
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3.2.2.3. POSTUP PRACOVNÍ SKUPINY  

NÁVRH 

Ka�dá pracovní skupina m � �e být navr�ena jednotlivcem nebo organizací z �ad � len�  nebo 
partner� . Návrh má být podán formou dokumentu, který je pro partnery / � leny ke sta�ení. 

SCHVÁLENÍ 

Navr�ené pracovní skupiny schvaluje p �edstavenstvo. Schválení má zajistit, �e nebude 
docházet ke st�etu zájm�  a témat mezi pracovními skupinami a � innostmi zam� stnanc�  rady. 
Dále je t�eba zjistit finan� ní a personální pot�eby pro fungování navrhovaných pracovních 
skupin. 

NÁBOR  � LEN�  PRACOVNÍCH SKUPIN  

Na webových stránkách je vytvo�en systém, kde je seznam všech probíhajících pracovních 
skupin. Je tak mo�né snadno se p �ipojit ke skupin�  a stáhnout si konkrétní záv� re� né 
výstupy. Navrhovatel pracovní skupiny má odpov� dnost za získání pot�ebného mno�ství a 
kvalitu � len� . Zda-li je kandidát vhodný pro ú� ast ve skupin� , závisí na vnit�ních pravidlech 
�ízení pracovní skupiny. To se nevztahuje na externí odborníky, kte�í musí získat zvláštní 
povolení od p�edstavenstva (viz kapitola 2.3.4). Pro �ádost o dob rovolníka musí p�edseda 
kontaktovat skupinu Nábor nových dobrovolník� /student� . 

POSTUP PRACOVNÍCH SKUPIN  

Pracovní skupina má vlastní vnit�ní � ízení. Mimo pracovní skupinu probíhá p� ímá 
komunikace s �editelem p�ípadn�  exekutivní komisí, je� poskytují zp � tnou vazbu a pomoc p�i 
vedení skupiny.  

VÝSTUPY 

Budou k dispozici pr� b� �né zprávy a záv � re� ná zpráva. Tyto zprávy umo�ní monitorovat 
vývoj pracovní skupiny, úsp� chy, rozpo� et, problémy apod. Zprávy budou p�edlo�eny 
exekutiv�  p�edstavenstva. 

3.2.2.4. JAK SE P� IHLÁSIT DO  PRACOVNÍ SKUPINY  

P�ehled pracovních skupin m� �ete nalézt na adrese: http://www.czgbc.org/pracovni-skupiny/. 
Klikn� te na pracovní skupinu, která Vás zajímá, budete p�esm� rování na extra stránku 
pracovní skupiny. Zde naleznete popis a kontakty. Nejpravd� podobn� ji je pro Vás kontaktní 
osobou p�edseda pracovní skupiny.  
 
 
 



 

� eská rada pro šetrné budovy  

Czech Green Building Council  

 

� eská rada pro šetrné budovy o.s. www.czgbc.org 

Kancelá �  / Office: Jungmannovo nám� stí 19/751, Praha 1, PS�  11001 

12 

� lenové/partne � i 
Bude nám pot� šením, pokud se budete chtít zapojit. Ú� ast v pracovních skupinách není nijak 
limitována. P�edevším vítáme, pokud se v pracovní skupin�  sejdou konkurenti na trhu. Takto 
lze z pracovní skupiny získat nejvíce, lze také nejlépe propagovat spole� ný cíl. 
 
Dobrovolníci/Studenti 
Bude nám pot� šením, pokud se budete chtít zapojit. Prosím neváhejte a podle instrukcí 
uvedených na stránkách p�íslušné pracovní skupiny kontaktujte uvedenou osobu. 
Rozhodnutí o p� ijetí dobrovolníka/studenta je výhradn�  na p�edsedovi pracovní skupiny. 
 
Fyzické osoby mimo radu 
Je také mo�né za � lenit fyzické osoby, které jsou obhajiteln�  velkým p�ínosem pro pracovní 
skupinu. Takováto mo�nost je zamýšlena p �edevším pro akademiky, vysoce cen� né experty, 
reprezentanty vlády, municipalit apod. V ka�dém p �ípad�  je nutné, aby p�edseda po�ádal o 
výjimku � lenství externisty p�edstavenstvo ke schválení. 

3.2.2.5. JAK NAVRHNOUT NOVOU PRACOVNÍ SKUPINU  

Systém pracovních skupin je otev�ená struktura. Ka�dý z partner � /� len�  pokud vyu�ije své 
mo�nosti a podá návrh pracovní skupiny, tématu, kde  cítí d� le�itost a svou prosp � šnost 
rad� . K tomuto je nutné vyplnit oficiální formulá�, který je ke sta�ení na stránkách: 
http://www.czgbc.org/pracovni-skupiny/. Formulá� prosím zasílejte místop�edsedovi 
p�edstavenstva na petr.vogel@czgbc.org. Pracovní skupina bude poté diskutována, 
dopracována a fináln�  akceptována nebo zamítnuta p�edsedstavenstvem. 

3.2.3. � LENSTVÍ/PARTNERSTVÍ 

3.2.3.1. MO�NOSTI � LENSTVÍ/PARTNERSTVÍ 

 

Statut zakládajícího partnera  je nejpresti�n � jší 
postavení v rad� . Statut byl p� id� len všem partner� m, 
kte�í postoupili riziko první fáze zalo�ení rady a 
významn�  finan� n�  podpo�ili její první kroky a vývoj. 
Získat statut zakládajícího partnerství ji� nebude v 
budoucnu nikdy mo�né. 

 

Presti�ní statut exkluzivního � lena, který poskytuje 
exkluzivním � len� m významnou marketingovou 
vizibilitu. Sou� asn�  tito � lenové poskytují rad�  velkou 
podporu myšlenky šetrných budov. 3 typy exkluzivity 
� lenství se liší mírou marketingové vizibility a výší slev 
na slu�by CZGBC. 
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� adové � lenství  je navr�eno pro v � tšinu spole� ností, 
které se p�ipojí k CZGBC. � adovým � len� m je p� iznáno 
plné právo, v� etn�  navrhování a p� ipojení se k pracovní 
skupin�  a hlasovací právo. 

 

P� idru�ené � lenství  je ur� eno p�edevším pro 
jednotlivce nebo zájmové skupiny. Je to rovn� � 
mo�nost pro studenty p � ipojit se k rad� . P�idru�ení 
� lenové jsou �ádnými � leny, ale bez hlasovacího práva. 

 

 

Strategické  partnerství  je ur� eno pro jiné ne� ziskové 
organizace jako jsou municipality, univerzity, kulturní a 
ve�ejné instituce, které jsou pro radu velmi cenné z 
hlediska dlouhodobé spolupráce. 

3.2.3.2. JAK SE STÁT � LENEM? 

Ji� rozhodnuti? 
Prosím kontaktujte asistentku sle� nu Jitku Bla�kovou jitka.blazkova@czgbc.org s p� ilo�ením 
�ádosti o � lenství. Prosím do zprávy zahr� te typ � lenství, o který �ádáte a po � et 
zam� stnanc�  Vaší organizace. 
 
Postup je poté: 

·  Aplika� ní dokument k zaslání poštou 
·  P�evod pen� z na bankovní ú� et rady 
·  Vaše kontakty v evidenci CZGBC 
·  Logo a krátký popis organizace k zaslání na jitka.blazkova@czgbc.org 
·  Kontakt s �editelem � i jiným � lenem vedení organizace pro diskusi mo�ného zapojen í 

v organizaci 
 
Ješt �  nejste rozhodnuti? 
Pokud nejste rozhodnuti, neváhejte kontaktovat vedení rady - n� kterého z � lena 
p�edstavenstva rady k diskusi nad mo�nostmi zapojení do � innosti rady, o výhodách � lenství 
apod. Kontakty naleznete v kapitole 1. 
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3.2.4. � ASOVÝ HARMONOGRAM  
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4. PLÁN PROGRAM �  A SLU�EB  
Vypracoval: Petr Vogel 

4.1. STRATEGIE 
4.1.1. SHRNUTÍ 

Tém��  veškeré aktivity a slu�by jsou v rad �  ve formátu tzv. pracovních skupin. Jedná se o 
strukturu podporující motivaci a návrh témat od jednotlivých � len� /partner� . Práce, inovace a 
navrhovaná témata vycházejí tedy z principu down-to-top. 
Pracovní skupiny jsou otev�ené jak pro � leny/partnery, tak dobrovolníky. Pro � leny lze 
pracovní skupinu chápat jako p�edevším p� íle�itost k získání dalšího know-how svých 
zam� stnanc� , jako presti� a marketingovou p �íle�itost, ale té� jako pochopení, �e je ka�dý 
� len sou� ástí úsp� chu celé organizace. Pro dobrovolníky jsou pracovní skupiny p�edevším 
formou sociální odpov� dnosti, mo�nosti praktického vzd � lávání, mo�ností pat � it do zajímavé 
obdobn�  smýšlející komunity lidí. 

4.1.2. ANALÝZA SOU � ASNOSTI 

Po po� áte� ní fázi vzniku CZGBC je velký potenciál a entuziasmus partner�  / � len�  vstoupit 
do pracovních skupin. Takováto motivace by m� la být podporována.  
V sou� asnosti je partnery / � leny navr�eno 12 pracovních skupin. Pracovní skupin y mají 
r� zné cíle a zabývají se r� znými problémy. Rada na základ�  svých priorit a hlavních cíl�  
navrhla dalších 8 pracovních skupin, kterými pokryla � ást spektra, které není pro partnery / 
� leny tak atraktivní. 

4.1.3. FORMULACE CÍL �  

Mise rady 

� eská rada pro šetrné budovy (CZGBC) je neziskovou organizací podn� cující trh, 
vzd� lávání a zm� ny v legislativ�  k vytvo�ení prost�edí pro kvalitní stavby, které jsou 
sou� asn�  ekonomicky ziskové i šetrné k �ivotnímu prost �edí. 
 
Plán program�  a slu�eb vychází z hlavních priorit rady: 

·  Zajistit komunikaci 
·  Podn� cování trhu s šetrnými stavbami  
·  Vzd� lávání ve�ejnosti 
·  Odborné vzd� lávání  

4.1.1. FORMULACE P� EKÁ�EK  

Sou� asným omezením je nedokon� ená struktura organizace CZGBC. Navíc celý proces 
zapojení se do pracovních skupin je nový pro všechny � leny / partnery. Z t� chto d� vod�  
mohou na po� átku nastat ur� ité problémy. 

4.2. ROADMAP  
4.2.1. PRACOVNÍ SKUPINY  

Pracovní skupiny mají odrá�et pot �eby a priority partner�  / � len� . Struktura pracovních 
skupin (projekt� ) jednoduše zahrnuje lidské zdroje a finan� ní prost�edky p�id� lené na tyto 
projekty. Vyjád�ených cíl�  bude dosa�eno pomocí pracovních skupin. Pracovní s kupiny jsou 
specifické ve srovnání s obecnými cíli. Pracovní skupiny mají zpravidla omezený � asový 
rámec s konkrétním cílem, výstupy, problémy, které budou �ešeny. Cíle, které nejsou pro 
partnery zajímavé, bude navrhovat a �ešit rada sama.  



 

� eská rada pro šetrné budovy  

Czech Green Building Council  

 

� eská rada pro šetrné budovy o.s. www.czgbc.org 

Kancelá �  / Office: Jungmannovo nám� stí 19/751, Praha 1, PS�  11001 

16 

� lenové pracovních skupin nemají za sv� j � as v� novaný skupin�  �ádnou finan � ní náhradu. 
Na druhou stranu pro pr� b� h pracovní skupiny m� �e být p � id� len rozpo� et, stejn�  jako m� �e 
být p� id� lena ur� itá kapacita zam� stnanc�  rady. 

4.2.1.1. PRACOVNÍ SKUPINY VE ZKRATCE  

 
 

·  Sb� r nápad�  ze strany partner� /� len�  a ze strany rady 
·  Partne�i/� lenové jsou motivováni k p�evzetí zodpov� dnosti za tvorbu obsahu  
·  Lehké zahrnutí a networking partner� /� len�  a dobrovolník� /student�   
·  Konkrétní výsledky  
·  Lehký zp� sob rozhodování zajímavých projekt� , jejich sledování cíl�  rady  
·  Podklad pro alokování financí  
·  Podklad pro alokování placených zam� stnanc�   

4.2.1.2. PRO�  BÝT SOU� ÁSTÍ PRACOVNÍ SKUPINY – � LENOVÉ / 
PARTNE� I 

Je n� kolik d� vod� , pro�  se zú� astnit nebo navrhnout pracovní skupinu:  
·  úsp� ch rady = náš úsp� ch, uvoln� ní trhu a p�eká�ek v know-how 
·  p�íle�itost efektivn �  �ešit problematiku šetrných budov, problémy širokého spektra 

profesí a odborník�  
·  ú� ast v pracovních skupinách = vzd� lávání, vým� na know-how  
·  ú� ast v pracovních skupinách = presti�  
·  aktivní ú� ast v pracovních skupinách = marketingová p�íle�itost 

 
Více aktivity = více marketingové vizibility 
Rada marketingov�  zviditelní práci všech pracovních skupin a zú� astn� ných spole� ností. 
Budou pou�ita ur � itá pravidla pro marketing, v rámci nich� p �edseda a aktivní � lenové budou 
více zviditeln� ni oproti mén�  aktivním � len� m. V�� íme, �e tento princip fair-play bude p �ijat 
všemi partnery / � leny. 

4.2.1.1. JAK SE Ú� ASTNIT PRACOVNÍCH SKUPIN – STUDENTI / 
DOBROVOLNÍCI  

Je n� kolik d� vod�  pro�  se ú� astnit pracovních skupin: 
·  sociální odpov� dnost, správná v� c 
·  vzd� lávání v šetrném stavebnictví  
·  být sou� ástí vývoje šetrných budov 
·  získání zkušeností jako komunika� ní organiza� ní schopnosti, plánování, atd. 
·  být sou� ástí komunity student�  / dobrovolník� , ú� ast na teambuildingových akcích, 

najít nové podobn�  smýšlející p�átele 
·  kontakty na potenciální zam� stnavatele, uznávané lidi ze spole� ností s vizí šetrnosti 

staveb k �ivotnímu prost �edí 
·  ú� ast na pracovních skupinách = presti�, zkvalit � uje profil dobrovolníka v �ivotopisu 
·  získání p� idru�eného � lenství, které � iní akce po�ádané radou finan� n�  dostupn� jšími 
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4.2.1.2. SEZNAM PRACOVNÍCH SKUPIN  

4.2.1.2.1. PRACOVNÍ SKUPINY NAVR�ENÉ � LENY / PARTNERY 

 
Šetrné ve � ejné budovy 

Navr�eno kým: 
Národní divadlo, Národní technická knihovna, CZGBC 
 
Kontakt: 
Jaroslav Pašmik jaroslav.pasmik@czgbc.org 
 

·  P�enos zkušeností ND pro zájemce z divadel a muzeí 
·  P�ípadn�  bude za� len� no i Národní muzeum 
·  P�ípadn�  bude v delším � asovém horizontu za� len� n pilotní projekt 

 

Návod pro šetrnou rekonstrukci objekt �  z 18. a 19. stol. 

Navr�eno kým: 
Cigler Marani Architects 
 
Kontakt: 
Vincent Marani vincent.marani@czgbc.org 

 
·  Nalézt technická �ešení pro izolaci stávající zástavby v � R 
·  � ešení musí být p� ijatelná pro památká�e 
·  Schválení izola� ních postup�  a návrh�  nových oken u památká��  bude obtí�né   

 
Rekonstrukce budov komunistického d � dictví 

Navr�eno kým: 
EkoWATT 
 
Kontakt: 
Petr Vogel petr.vogel@czgbc.org 
 

·  Vyu�itím know-how získaném p �i dlouhodobých výzkumech bude vybrán pilotní 
projekt 

·  Hloubkové analýzy úsporných opat�ení budou provedeny v oblastech obvodového 
plášt�  budovy, v� trání, zdroje tepla, teplé u�itkové vody, obnovitel ných a 
alternativních zdroj�  

·  Partne�i pro výše uvedenou rekonstrukci budou nalezeni z �ad dodavatel�  stavebních 
materiál� , in�enýr �  a architekt�  pro spolupráci na spole� né realizaci rekonstrukce 

 
Šetrné osv � tlení 

Navr�eno kým: 
Philips + Osram + Zumtobel 
 
Kontakt: 
Filip Müller (Philips) filip.muller@czgbc.org 
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·  Skupina se zam�� uje na �ešení kvalitního a ú� inného osv� tlení interiéru / exteriéru 
·  Skupina hledá ú� inná �ešení, která budou šetrná k �ivotnímu prost �edí. � ešení 

osv� tlení musí vycházet z norem a pravidel bez ohledu na kvalitu osv� tlení. 
 
Zlepšení informovanosti architekt �  m� stských � ástí v oblasti šetrné výstavby 

Navr�eno kým: 
CASUA 
 
Kontakt: 
Oleg Haman oleg.haman@czgbc.org 
 

·  Vzd� lávání architekt�  m� stských � ástí  
·  Orientovat se na schválení šetrného p�ístupu k stavbám 

 
Networking/Teambuilding of Partners/Members 

Navr�eno kým: 
ProcureItDirect 
 
Kontakt: 
Martina Schopperová martina.schopperova@czgbc.org 
 

·  Vzájemné poznání partner�  a � len�  
·  Neformální sít�  a kulturní akce pro partnery / � leny 

 
Encyklopedie šetrnébudovy.cz 

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council + EkoWATT 
 
Kontakt: 
Jaroslav Pašmik jaroslav.pasmik@czgbc.org 

 
·  Online - další rozvoj setrnebudovy.cz 
·  Šetrné budovy na Wikipedia - pro � leny, dobrovolníky, ve�ejnost 
·  Reporty pracovních skupin, práce dobrovolník� , interaktivní nástroje sjednocen�  v 

on-line prostoru 
 

Studentské ceny a sout � �e 

Navr�eno kým: 
Enviros 
 
Kontakt: 
Andrej Babe� ka andrej.babecka@czgbc.org 
 

·  Spojení r� zných ji� probíhajících studentských program �  do jedné pracovní skupiny 
·  Sdílení zkušeností, ú� in� jší jednání, mo�ná úspora náklad �  spole� ným postupováním 

 
Šetrný urbanismus, brownfields 
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Navr�eno kým: 
Sekyra Group  
 
Kontakt: 
Roman Kraiczy – roman.kraiczy@czgbc.org 

 
·  Nalézt zp� sob, jak implementovat šetrné principy do rozvoje brownfields, územního 

plánování 
·  Zapojit Odbor územního plánování Prahy 
·  Mít n� které projekty jako pilotní projekty pracovní skupiny 

 
Vývoj a spolupráce na legislativ �  

Navr�eno kým: 
AK Šikola 
 
Kontakt: 
Radek Motzke – radek.motzke@czgbc.org 
 

·  Identifikovat obecnou ve�ejnou verzi zm� ny legislativy 
·  Návrhy p� ípadných zm� n budou sebrány od partner� /� len� , z praxe 
·  P�ípadn�  ovliv� ovat zm� ny 

 
Náklady, úspory a hodnota šetrných budov 

Navr�eno kým: 
Gardiner&Theobald 
 
Kontakt: 
Eric Johnson – eric.johnson@czgbc.org 
 

·  Pracovní skupina se bude zam�� ovat na náklady, ale té� výhody výstavby šetrných 
budov, finan� ní úspory p� i provozu šetrných budov, návratnost vlo�ené invest ice do 
šetrných budov 

 
Energeticky efektivní fasády 

Navr�eno kým: 
CMC 
 
Kontakt: 
David Chisholm – david.chisholm@czgbc.org 
 

·  Pracovní skupina se bude zam�� ovat na role fasád v trvale udr�itelné architektu �e 
·  K za� len� ní estetiky, technologií do strategií �ešení fasád 

 

4.2.1.2.2. PRACOVNÍ SKUPINY NAVR�ENÉ RADOU  

Certifikace 

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council 
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Kontakt: 
Budoucí �editel – info@czgbc.org 
 

·  Seznámit se systémem a doporu� it vlastní systém certifikace pro � R 
·  Minimáln�  se bude zva�ovat systém LEED, BREEAM, DGNB a SB-To ol 

 
Biodomy 

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council + National Technical Library 
 
Kontakt: 
Jaroslav Pašmik jaroslav.pasmik@czgbc.org 
 

·  Ve spolupráci s British Council a projektem Challenge Europe – 2. ro� ník 
·  5 dobrovolník�  na obsah projektu 
·  Seminá� na téma p�írodní materiály a domy 
·  Prezentace p�írodních materiál� , dodavatel� , architekti na akce 
·  Prohlídky bio dom�    

 
Vzd� lávací materiály pro st � ední školy 

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council, EkoWATT, Enviros 
 
Kontakt: 
Petr Kotek petr.kotek@czgbc.org 
 

·  Vzd� lávací modul 2 p�ednášek pro u� itele na st�edních školách  
na téma šetrné budovy ke sta�ení zdarma 

·  Know-how a materiál bude pou�it od partner �  
·  Dotace poskytnuta velvyslanectvím USA 

 
CZGBC web, online propagace 

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council 
 
Kontakt: 
Jaroslav Pašmik jaroslav.pasmik@czgbc.org 
 

·  Starat se o profesionální image organizace on-line 
·  Starat se o on-line systém �ízení organizace 
·  Starat se o on-line prezentaci pracovních skupin 

 
CZGBC Newsletter a akce 

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council 
 
Kontakt: 
Jitka Bla�ková jitka.blazkova@czgbc.org 



 

� eská rada pro šetrné budovy  

Czech Green Building Council  

 

� eská rada pro šetrné budovy o.s. www.czgbc.org 

Kancelá �  / Office: Jungmannovo nám� stí 19/751, Praha 1, PS�  11001 

21 

 
·  Vytvo�it a aktualizovat evidence jednotlivých po�ádaných akcí 
·  Pomoc p�i po�ádání akcí pracovních skupin 
·  Propagace akcí 

 
Nábor nových � len�   

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council 
 
Kontakt: 
Jaroslav Pašmik jaroslav.pasmik@czgbc.org 
 

·  Zajistit cílový nábor nových � len�  
·  Zajistit bezproblematický administrativní proces p�ijímání nových � len�  
·  Marketing pro nové � lenství 
·  Mimopra�ská decentralizace � lenské základny 

 
Public a Media Relations 

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council 
 
Kontakt: 
Jaroslav Pašmik jaroslav.pasmik@czgbc.org 
 

·  Zajistit medializaci a publicitu pracovních skupin a jejich výsledk�  
·  Zajistit trvalý kontakt s noviná�i 

 
Nábor / networking student �  / dobrovolník �  

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council 
 
Kontakt: 
Michaela Nedorostová michaela.nedorostova@czgbc.org 
 

·  Starat se o on-line marketing p�edevším dobrovolník� , aktualizovat a komunikovat 
sociální sít�  

·  Fungovat jako prost�edník mezi pracovními skupinami / komisemi k za� len� ní 
dobrovolník�  do práce rady, k pomoci práce pracovních skupin / komisí v jejich práci 

 

Mezinárodní a národní spolupráce s jinými organizac emi na cílech rady 

Navr�eno kým: 
Czech Green Building Council 
 
Kontakt: 
Ira Rubenstein, Petr Vogel 
ira.rubenstein@czgbc.org, petr.vogel@czgbc.org 
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·  Spolupracovat a rozvíjet partnerství s jinými neziskovými organizacemi, ambasádami, 
obchodními komorami, v rámci mezinárodní sít�  rad šetrných budov apod. 

·  Identifikovat a vyjednávat strategické partnerství 
·  Zajistit ú� asti zahrani� ních speaker�  na akcích rady 

 

4.2.1.3. PRACOVNÍ SKUPINY K  NAPLN� NÍ CÍL�  RADY 

Hlavní cíle rady jsou popsány na snímcích. Pracovní skupiny jsou navr�eny tak, aby co 
nejvíce napl� ovaly stanovené cíle. 

 
Pracovní skupiny mají integrovat firmy, v� etn�  vzájemných konkurent�  na trhu. Pracovní 
skupiny mají posunout celé odv� tví vp�ed, umo� � ují sdílet zkušenosti, aplikovat principy, 
které jsou b� �né v zahrani � í. 
Pracovní skupina uplat� uje princip integrovaného plánování (opak v sou� asnosti d� lené 
odpov� dnosti p� i návrhu, projekci, stavby a provozu budovy), v n� m� se celý návrh budovy 
zakládá na propojení jednotlivých profesí tak, aby bylo mo�no efektivn �  �ešit vzájemné 
vazby, závislosti a dosáhnout spole� ného lepšího koncového výsledku z pohledu šetrnosti 
stavby k �ivotnímu prost �edí. 
K tomuto tématu je vhodné zmínit pracovní skupinu Networking / Teambuilding partner�  / 
� len� , která se bude starat o podporu týmového ducha rady. Bude po�ádat kulturní a 
sportovní akce, které umo�ní partner � m / � len� m navázat bli�ší vztah. 
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Pracovní skupina je o komunikaci všech zú� astn� ných stran - firem - akademik�  - nevládních 
organizací - vlády - municipalit. Rada zastupuje obchodní a nevládní organizace. Ostatní 
strany – municipality, vysoké školy, vláda se mohou p�ipojit k pracovním skupinám. Jedinou 
podmínkou pro ú� ast jiné strany ne� � leny / partnery je získat zvláštní povolení od 
p�edstavenstva. 
Následující pracovní skupiny zahrnují jinou ne� pou ze firemní oblast: 

·  Vývoj a spolupráce na legislativ�  
·  Zlepšení informovanosti architekt�  m� stských � ástí v oblasti šetrné výstavby 
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CZGBC spolupracuje na mezinárodní a národní úrovni. Z tohoto d� vodu byla zalo�ena 
pracovní skupina Mezinárodní a národní spolupráce s jinými organizacemi na cílech rady. V 
rámci této pracovní skupiny bude rada spolupracovat s velvyslanectvími, s obchodními 
komorami, s mezinárodní sítí rad pro šetrné budovy atd. Pracovní skupina bude také 
odpov� dna za proces stát se etablovanou sv� tovou radou pro šetrné budovy. CZGBC je 
rovn� � otev �ena spolupráci s ji� zavedenými organizacemi v � R, které mají za cíl alespo�  
n� které z cíl�  CZGBC. 
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Pracovní skupiny mají fakticky prokázat, informovat odborníky a ve�ejnost o tom, �e šetrné 
stavitelství také p�ináší finan� ní profit. V tomto tématu bude velmi anga�ovaná pra covní 
skupina Náklady, úspory a hodnoty šetrných budov, která bude formulovat fakta a poskytovat 
údaje pro další mo�nost rozvoje � eského šetrného stavitelství. Klí� ovou roli v této oblasti 
bude mít skupina Certifikace, která bude diskutovat o systému certifikace šetrných budov v 
� eské republice. 
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Ostatní pracovní skupiny se zabývají ve�ejným nebo odborným vzd� láváním. Ve v� tšin�  
p�ípad�  se ve�ejné a odborné vzd� lávání p�ekrývá. 
 
Odborníci mají tyto pracovní skupiny: 

·  Šetrné ve�ejné budovy 
·  Návod pro šetrnou rekonstrukci objekt�  z 18. a 19. stol. 
·  Šetrné osv� tlení 
·  Šetrný urbanismus, brownfields 
·  Energeticky efektivní fasády 
·  Vzd� lávací materiály pro st�ední školy 

 
Na ve�ejné vzd� lávání jsou zam�� eny tyto pracovní skupiny: 

·  Rekonstrukce budov komunistického d� dictví 
·  Encyklopedie šetrnébudovy.cz 
·  Studentské ceny a sout� �e 
·  Biodomy 

4.2.2. � ASOVÉ ROZVR�ENÍ  

M� síc  Výsledky  
Únor První vlna pracovních skupin ke schválení p�edstavenstvem 

Systém pracovních skupin implementován na web a basecamp 
B�ezen První sch� zka pracovních skupin 

Nábor � len�  pracovních skupin 
Nábor prvních dobrovolník�  do pracovních skupin 
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� ešení finan� ní otázky pracovních skupin 
Poté Sch� ze, rozvoj, výstupy pracovních 
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5. FINAN� NÍ PLÁN  

Auto�i: Petr Vogel, Christopher Gunn, Ira Rubenstein 

5.1. STRATEGIE  
5.1.1. SHRNUTÍ 

Tato � ást Roadmapu analyzuje dlouhodobý finan� ní plán, ale také krátkodobý v revizi 
p� ijatého rozpo� tového plánu na rok 2010 s revizním cyklem 3 m� síce. Ve zkratce, p� ijatý 
rozpo� et po� ítá s podporou navr�ených pracovních skupin a s nav ýšením po� tu personálu 
k zajišt� ní podpory. Vlastní rozpo� et pracovní skupiny je limitován. Na druhou stranu 
schválený scéná� výdaj�  byl mén�  konzervativní. Finan� ní úsp� ch závisí p�edevším na p�ijetí 
a udr�ení p � ízn�  � len� . 

5.1.2. ANALÝZA SITUACE  

Rada prošla úsp� šnou fází zalo�ení, v ní� z finan � ního hlediska byl napln� n hlavní cíl 
(získávat finan� ní prost�edky). Také ve srovnání s ostatními radami pro šetrné budovy 
vyskytujícími se ve st�ední a východní Evrop�  v podobných podmínkách je zahájení 
fungování rady na vysoké úrovni. 
Nyní rada stojí p�ed dalším velkým krokem, zahájením pracovních skupin, které z ní u� iní 
efektivn�  fungující organizaci. 

5.1.3. FORMULOVÁNÍ CÍL �  

·  Navrhnout, p� ijmout a dodr�ovat vyvá�ený reálný rozpo � et 
·  Zam�� it se na p�ijímání � len�  a brát tyto prost�edky jako základ organizace 
·  Konzultovat a rozvíjet principy pracovních skupin, aby byla finan� n�  p� inejmenším 

neutrální bilance 
·  Rozši�ovat pracovní skupiny o další finan� ní prost�edky z grant�  a jiných 

fundraisingových p� íle�itostí, pova�ovat tyto finan � ní prost�edky za bonus a ne za 
základ rozpo� tu 

5.1.4. FORMULOVÁNÍ P� EKÁ�EK  

·  Nejistota, obtí�ná p �edvídatelnost p�íjmu z � lenství 

5.2. ROADMAP  
5.2.1. ZDROJE P� ÍJM�   

P� ísp� vky od partner � : 
CZGBC získala po� áte� ní finan� ní prost�edky na svou � innost, které mají být pou�ity na 
chod organizace, dokud nezíská pot�ebné mno�ství � len�  a nezajistí � innost, díky nim� bude 
finan� n�  udr�itelná. Po � áte� ní kapitál je pou�it k zakládání organizace, vytvo �ení po� áte� ní 
kapacity, k vytvo�ení strategické provozní rezervy. 
 
� lenské p � ísp� vky: 
CZGBC nabídla p� íle�itost stát se � lenem v zá�í 2009. � lenské p�ísp� vky se liší v závislosti 
na typu a velikosti organizace. 
 
Granty: 
CZGBC se sna�í o další financování projekt �  a ekologických iniciativ: nap�. z evropských 
strukturálních fond� , mezinárodních organizací a nadací a státního rozpo� tu. 
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Školení:  
Po dokon� ení národních standard�  šetrných budov bude CZGBC získávat významné výnosy 
implementací standard�  prost�ednictvím vzd� lávacích akcí. 
 

5.2.2. SNI�OVÁNÍ NÁKLAD �  

Strategické partnerství: 
Dlouhodobý charakter sponzorství ur� ený pro jiné ne� ziskové organizace. Sponzorství zd e 
znamená jinou formu ne� jen p �ímou finan� ní podporu, nap�. poskytování slu�eb, pronájmu 
místností zdarma, poskytnutí � asu expert�  pro organizaci, marketing zdarma atd. 
 
Sponzorství: 
CZGBC nabízí � len� m p�íle�itosti sponzorství pro jednotlivé akce a � innosti a na oplátku 
ur� ité výhody p�i po�ádaných akcích. 
 
Princip dobrovolnosti v top managementu:  
Celý top management rady v� etn� : p�edstavenstva, exekutivní komise je zalo�ena na 
principu dobrovolné práce. Všichni � lenové top managementu zajiš
ují podporu organizace 
svými mana�erskými, technickými a politickými zkuše nosti, a p� ijímají takovou pozici jako 
privilegium a ne jako pozici k vytvá�ení p� íjm� .  
 
Pracovní skupiny:  
Pracovní skupiny jsou také zalo�eny na principu dob rovolné práce. Všichni � lenové / partne�i 
se ú� astní pracovních skupin, aby podporovali � innost rady a sami se vzd� lávali. CZGBC 
neposkytuje � len� m / partner� m �ádnou náhradu za jejich aktivitu. 
V sou� asné dob�  je snaha nalézt n� jaký zp� sob kompenzace za skute� n�  vynalo�ený � as 
pro p�edsedu pracovní skupiny. Toto by byl princip fair play, proto�e funkce p �edsedy 
pracovní skupiny je oproti ostatním � len� m skupiny � asov�  mnohem náro� n� jší úkol. Takový 
� as je navíc obvykle spojen s jinými aktivitami ne� jen skute� nou podstatou pracovní 
skupiny. 
 
Dobrovolníci / Studenti:  
Rada se zam�� uje na spolupráci s co nejv� tším po� tem dobrovolník�  / student� . 
Dobrovolníci se mohou zú� astnit pracovní skupiny, mohou pomoci komisím rady, poskytnout 
podporu p�i akcích a marketingu organizace. 
 
Vyjednávání: 
Pro dlouhodobou spolupráci ve slu�bách jsou a nadál e budou vyu�ívány mo�nosti 
vyjednávání, vyu�ívání pozice organizace. CZGBC m � �e vyu�ít p �edevším marketing a 
know-how k získání lepší podmínek ne� jaká je b � �ná úrove �  cen. 
 

5.2.3. ROZPO� ET 02/2010-12/2010 

5.2.3.1. FILOSOFIE ROZPO� TU 

První rozpo� et byl tvo�en následujícími body: 
·  Podpora navrhovaných pracovních skupin (navr�ených  partnery / � leny) silnou 

organiza� ní strukturou k zajišt� ní systému koordinace, reportování, kontroly; 
fundraising, konzultace k finan� ním prost�edk� m, vedení akcí; marketing pracovních 
skupin, media management, osv� ta ve�ejnosti  
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·  Podpora navrhovaných pracovních skupin (navr�ených  radou za ú� elem podpory 
proces� , k pokrytí oblastí, v nich� � lenové / partne�i nic nenavrhli) velkou podporou 
vedení a skute� ného dosa�ení stanovených cíl �   

·  Vyu�ít pracovní skupiny jako marketingový nástroj pro p� ijetí � len�   
·  Sní�it náklady zastavením projekt �  navr�ených radou a ne partnery / � leny  
·  Vytvo�it scéná�e náklad�  i výnos�  a vyhodnotit výhody a nevýhody  
·  Rezervovat ur� ité mno�ství hotovosti, aby rada mohla � elit p� ípadným neo� ekávaným 

problém� m 

5.2.3.2. KLÍ� OVÁ ZJIŠT� NÍ Z ANALÝZY SCÉNÁ ��  

·  Scéná�e sni�ování náklad �  se zna� n�  liší ve výsledku organizace, ale neliší se nijak 
dramaticky z hlediska financí. Rozdíl scéná��  je cca 325 tis. K� .  

·  P�i p� idání scéná�e p�íjm�  p� inese odhadovaný skute� ný scéná� kladný z� statek cca 
1,3 mil. K� . 

·  P�i p� idání nepravd� podobného nejhoršího scéná�e bude mít organizace na konci 
roku stále pozitivní cashflow v hodnot�  cca 700 tis. K� .  

·  Cashflow velmi závisí na p�íjmu z � lenství, stabilit�  � lenství a kategorii � lenství. 
Zárove�  je na stran�  p�íjm�  velmi vysoký stupe�  nejistoty. 

5.2.3.3. P� IJETÍ ROZPO� TU P� EDSTAVENSTVEM 

18/02/2010 p�ijalo p�edstavenstvo jeden ze � ty� mo�ných scéná ��  náklad� , tzv. „zelený 
scéná�“. Zelený scéná� po� ítal s plnou organiza� ní a marketingovou podporou pracovních 
skupin, se zna� ným navýšením po� tu zam� stnanc�  v organizaci, ale na druhé stran�  se 
zrušením n� kterých projekt�  navr�ených radou. Zelený scéná � kladl nejmenší d� raz na 
sni�ování náklad � . 
 
Zelený scéná� vychází z tohoto pracovního obsazení:  

·  � editel - plný úvazek 
·  2 asistentky - plný úvazek  
·  � editel pro marketing a media - � áste� ný úvazek  
·  Odborný zprost�edkovatel styku s médii – podle po� tu odpracovaných hodin  
·  Fundraiser - podle po� tu odpracovaných hodin 
·  Právník - podle po� tu odpracovaných hodin 
·  Ú� etní - podle po� tu odpracovaných hodin 
·  Facilitátor - podle po� tu odpracovaných hodin 
·  Administrátor webu - podle po� tu odpracovaných hodin 

 
Pro pracovní skupiny navr�ené partnery / � leny je ve scéná�i po� ítáno s p�ímými a 
nep�ímými náklady na:  

·  literaturu - sdílené soubory ve formátu PDF 
·  profesionální p�eklad záv� re� né zprávy  
·  grafiku záv� re� né zprávy 
·  tisk záv� re� né zprávy 
·  náklady na tlumo� níky panelových diskusí 

Souhrn rozpo� tu na následující stránce. 
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5.2.4. PLÁN FUNDRAISINGU  

V této kapitole je o fundraisingu uva�ováno p �edevším v tématice grantových zám� r� . 
Z našich prvních zkušeností se � ty�mi granty obdr�enými od Amerického velvyslanectví v  
Praze a British Council je vid� t, �e � innosti rady mají dobrý kredit pro získání finan� ní 
podpory. 
Grantové zám� ry budou p�edlo�eny na základ �  konkrétních témat schválených pracovních 
skupin. Granty by nem� ly vytvá�et zcela nové projekty s malým nárokem na zapojení 
partner�  / � len� . 
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